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Fuhrungskraftevergutung in Stiftungen:
besser aufgestellt als Verbande?

Ergebnisse der Vergutungsstudie 2007

von Berit Sandberg und Christoph Mecking

Die Ausgangslage

Der viel zitierte Professionalisierungsdruck im Non-Profit-Sektor
schirt das Interesse an einschlagigen Berufsfeldstudien. Empi-
risch abgesicherte Erkenntnisse (iber die Praxis des Personalma-
nagements, Uber Anforderungsprofile und Karrierewege sind
im deutschsprachigen Raum jedoch immer noch rar. Dies giltim
Besonderen flr das Thema Vergutung. Studien zu Vergutungs-
strukturen in Verbanden haben erste Anhaltspunkte geliefert,
doch es bleibt eine erhebliche Forschungslticke.

Bei deutschen Stiftungen waren bislang noch alle Fragen offen:
Gibt es eine fur Stiftungsvorstande und Geschéaftsfuhrungen
typische Personalstruktur? Wie unterscheidet sich die Situation
haupt- und ehrenamtlicher Stiftungsleitungen? Liegt das Vergu-
tungsniveau niedriger als in vergleichbaren Organisationen des
Dritten Sektors — etwa in Verbanden —, liegt es niedriger als in
Unternehmen oder Behorden? Stimmt die These, dass Fihrungs-
krafte in Stiftungen niedrigere Gehalter akzeptieren, weil diese
durch andere Benefits wie sinnstiftende Arbeitsinhalte oder Ar-
beitsplatzsicherheit tberkompensiert werden? Spiegelt sich in
Qualifikationen und Verguitungspolitik eine Professionalisierung
des Stiftungssektors wider?

Kurz gesagt: Es fehlten belastbare Daten lber marktibliche
Vergiitungsstrukturen und damit nicht zuletzt Anhaltspunkte
fur die Frage, welche Vergiitung flr Fihrungskrafte in gemein-
nutzigen Stiftungen aus steuerrechtlicher Sicht als angemessen
gelten kann.

Die Studie

Im Frihjahr 2007 wurde an der FHTW Berlin in Kooperati-
on mit dem Institut fir Stiftungsberatung Berlin im Frihjahr
2007 die erste wissenschaftlich fundierte Erhebung zu Vergu-
tungsstrukturen in gemeinnitzigen Stiftungen in Deutschland

durchgefiihrt. In die schriftliche Umfrage wurden rechtsfahige
Stiftungen des burgerlichen und 6ffentlichen Rechts sowie
Stiftungsvereine und Stiftungsgesellschaften einbezogen. Fir
die soeben veroffentlichte Studie wurden Angaben zu 2.057
haupt- und ehrenamtlichen Fiihrungskraften in 517 Stiftungen
ausgewertet. 77, d. h. 15 % der befragten Stiftungen wurden
von Vereinen bzw. Verbanden errichtet. Die Stiftungsersatz-
formen Stiftung e. V. und Stiftung GmbH sind in der Studie je-
doch nur mit 17 Fallen vertreten (3,3 %), sodass fiir diese eher
seltenen Rechtsformen keine belastbaren Aussagen gemacht
werden kénnen.

Der typische Stiftungsmanager

Nur in gut jeder zehnten Stiftung sind Vorstandsmitglieder
hauptamtlich tatig. Der typische hauptamtliche Stiftungsvor-
stand ist mannlich und 52 Jahre alt. Er bringt einen Universitats-
abschluss, eine Promotion und 26 Jahre Berufserfahrung mit. Er
war vorher nicht in der Stiftung tatig, sondern wurde direkt auf
die Position eines Vorstandsmitglieds berufen, auf der er seit
knapp sieben Jahren arbeitet.

Wahrend die Vorstandsarbeit Giberwiegend in den Handen Eh-
renamtlicher liegt, wird die Geschaftsfihrung meist im Haupt-
amt wahrgenommen. Etwa ein Viertel aller Stiftungen hat eine
hauptamtliche Geschaftsleitung. Typischerweise wird diese re-
prasentiert durch einen 47-jahrigen Mann. Er hat eine universi-
tare Ausbildung absolviert und ist seit 21 Jahren im Beruf. Er hat
sich von aul3en erfolgreich als Geschaftsfuhrer beworben und ist
als solcher seit neun Jahren in der Stiftung tatig.
Bemerkenswert ist, dass rund 90 % der hauptamtlichen Flh-
rungskrafte in Stiftungen Akademiker sind. Mitglieder von Stif-
tungsleitungen sind also, was ihre nicht berufliche Ausbildung
angeht, Uberwiegend hoher qualifiziert als Fihrungskrafte in
Verbanden, bei denen die Akademikerquote nur bei 83 % liegt.
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Das Gehaltsgefalle zwischen Verbands- und Stiftungswesen

Ein hauptamtlicher Stiftungsvorstand erhalt ein Jahresgrund-
gehalt von durchschnittlich ca. 81.000 Euro p. a. Die Werte
streuen jedoch erheblich (s. Abb. 1). In Einzelfallen werden
Hochstsatze von weit Giber 100.000 Euro gezahlt. Unter Beruick-
sichtigung variabler Gehaltskomponenten, die allerdings nur fiir
sehr wenige Stiftungen Uberhaupt ein Thema sind, erreichen
die meisten Vorstande eine Vergltung von mehr als 50.000 bis
einschlieflich 75.000 Euro (ca. 48 %).
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Angatien in Euro

Uber die Halfte der Geschéftsfiihrer bezieht ein Jahresgrundgehalt
zwischen 50.000 und 75.000 Euro. Im Durchschnitt verdient ein
Geschaftsflhrer ca. 59.000 Euro im Jahr. Die Spannweite ist nur
etwa halb so grofs wie bei den Vorstanden, und die Gehaltsun-
terschiede sind weniger stark ausgepragt (s. Abb. 2). Da bei Ge-
schaftsflihrern variable Vergiitungen sowohl seltener vorkommen
als auch ggf. niedriger liegen als bei Vorstanden, entsprechen die
Gesamtvergltungen im Wesentlichen den Jahresgrundgehaltern.
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Das Vergltungsniveau bei Flhrungskraften in Stiftungen liegt
damit von wenigen Ausnahmen abgesehen deutlich unter dem
vergleichbarer Positionen in der Privatwirtschaft. Und nicht nur
das: Es liegt auch deutlich unter dem von Verbanden. Deren
Hauptgeschaftsfiihrer erzielen eine Gesamtvergutung von durch-
schnittlich 118.000 Euro p. a., wobei die Gehaltsspanne gro-
Rer ist als bei hauptamtlichen Stiftungsvorstanden. Mehr als die
Halfte der Hauptgeschaftsflhrer von Verbanden verdient Uber
100.000 Euro. Ein Stiftungsvorstand erhalt im arithmetischen Mit-
tel 29.000 Euro weniger an Grundgehalt und variabler Vergiitung.
Auf der nachsten Flhrungsebene sind die Unterschiede sogar
noch deutlicher. Verbandsgeschaftsfiihrer der zweiten Ebene ver-
dienen insgesamt durchschnittlich 97.000 Euro p. a., d. h., sie
beziehen Gehalter, die die durchschnittliche Gesamtvergiitung
eines Stiftungsgeschaftsfihrers um 62 % Ubersteigen.

Variable Verglitungsbestandteile fehlen in den meisten Stiftun-
gen. Am ehesten sind sie noch im Vorstandsbereich zu finden.
Die gezahlten Boni variieren sehr stark von Stiftung zu Stiftung.
In Verbanden sind variable Gehaltskomponenten weiter verbrei-
tet: Jede dritte Fihrungskraft erhalt Pramien.

Deutliche Unterschiede zeigen sich auch bei monetdren und
nichtmonetaren Zusatzleistungen. Beispielsweise haben nicht
einmal jeder dritte Stiftungsvorstand und nur jeder flinfte Stif-
tungsgeschaftsflihrer einen Dienstwagen zur Verfligung, wah-
rend dies fiir 59 % der Verbandsgeschaftsfihrer der ersten und
fur 43 % der Flhrungskrafte der zweiten Ebene Standard ist.

Determinanten der Vergiitungshohe bei Stiftungen

Die meisten befragten Stiftungen geben an, dass Leistung ein
wichtiges Kriterium fiir die Hohe der Vergltung von hauptamt-
lichen Fihrungskraften sei, was sich aber offenbar nicht in leis-
tungsbezogenen Verglitungselementen, sondern in der Hohe
des Grundgehalts niederschlagt. Auflerdem werden von vielen
Stiftungen positionsbezogene und personenbezogene Kriterien
wie Ausbildung und Berufserfahrung berucksichtigt, wobei die
Ausbildung die Hohe des Jahresgrundgehalts offensichtlich am
starksten beeinflusst.

Sowohl die Bandbreite als auch die durchschnittliche Héhe von
Vorstandsgehaltern steigt mit der Wertigkeit des Bildungsab-



Nachrichten des Seminars fur Vereins- und Verbandsforschung

schlusses. Ein akademischer Titel bzw. die damit verbundene
Zusatzqualifikation wird im Schnitt mit etwa 23.000 Euro ho-
noriert. Bei Geschaftsfiihrern ist der Zusammenhang zwischen
Jahresgrundgehalt und Bildungsabschluss sogar noch deutli-
cher ausgepragt.

Bedeutender als personenbezogene Kriterien ist jedoch die Ori-
entierung an den Verglitungsmustern der 6ffentlichen Hand.
Mehr als 40 % der Stiftungen richten sich bei der Bemessung
von Vorstandsgehaltern nach dem gesetzlichen bzw. tarif-
vertraglichen Rahmen (BBesG, BAT, TV6D), bei Geschaftsfih-
rergehaltern sind es fast 60 %. Unter Berucksichtigung der
Altersstruktur entsprechen die durchschnittlichen Geschafts-
fuhrergehalter tatsachlich dem Gehaltsniveau des 6ffentlichen
Dienstes, wahrend die Vorstandsgehalter daruberliegen.
Sofern nicht die Gehaltsschemata des offentlichen Sektors
zugrunde gelegt werden, wird die Hohe des Gehalts primar
von den mit der Position verbundenen Aufgaben bzw. von der
daraus resultierenden allgemeinen Leistung bestimmt. Vor-
standsbezlige fallen im Durchschnitt hoher aus als Geschafts-
fuhrergehalter. Das durchschnittliche Jahresgrundgehalt liegt
bei Vorstandsmitgliedern um ca. 22.000 Euro hoéher als bei
Geschaftsfuhrern. Dass die Position und die damit verbunde-
nen Aufgaben in der Vergltungspolitik eine wichtige Rolle
spielen, zeigt sich auch am Umfang und an der Wertigkeit
von Zusatzleistungen. Mehr als jede zehnte befragte Stiftung
bietet ihren Fihrungskraften finanzielle oder geldwerte Zu-
satzleistungen an. Vorstande profitieren allerdings haufiger
davon als Geschaftsfuhrer.

Ahnlich wie das Verbandswesen, wo sich die Gehélter u. a. nach
Verbandstyp und Branche unterscheiden, gibt auch der Stif-
tungssektor in Bezug auf die VergUtungspolitik ein heterogenes
Bild ab. Wie erwartet ist die Gesamtverglitung hoher, je grofser
das Budget der Stiftung ist und je mehr Mitarbeiter sie hat.
Allerdings werden auch in sehr kleinen Stiftungen teilweise Spit-
zengehalter gezahlt. Das gilt vor allem fur Stiftungen, die ihren
Zweck fordernd verwirklichen. Hier sind auch die Gehaltsunter-
schiede zwischen Vorstandsmitgliedern und Geschaftsfihrern
besonders grof3. Im Durchschnitt betragen sie gut 98.000 Euro.
Insgesamt bezahlen operative Stiftungen ihre Fihrungskrafte
aber besser als Forderstiftungen.

Vergiitungspolitik in verbandsnahen Stiftungen

Stiftungen, die von Vereinen bzw. Verbanden errichtet wurden,
liegen, was die Gesamtverglitung ihrer Fihrungskrafte angeht,
im Mittelfeld. Im Gehaltsspektrum rangieren sie hinter Stiftun-
gen von Kirchen und Privatpersonen, aber vor unternehmensna-
hen Stiftungen. Im Durchschnitt verdient ein Stiftungsmanager
in einer verbandsnahen Stiftung ca. 71.000 Euro im Jahr.

Bei der Vergiitung hauptamtlicher Vorstande orientieren sich
verbandsnahe Stiftungen gleichermaBen am Gehaltsrahmen
des offentlichen Dienstes wie an privatwirtschaftlichen Gehalts-
strukturen. Bei Geschaftsflhrergehaltern dominieren dagegen
gesetzliche und/oder tarifvertragliche Regelungen.
Hauptamtliche Fihrungskrafte in verbandsnahen Stiftungen zei-
gen eine Uberdurchschnittlich hohe Berufszufriedenheit. 58 %
von ihnen geben an, mit ihrer beruflichen Situation sehr zufrie-
den zu sein. Auch die Vergiitungszufriedenheit ist vergleichswei-
se hoch. Fast drei Viertel der Fihrungskrafte in verbandsnahen
Stiftungen geben an, mit ihrem Gehalt zufrieden zu sein. Jeder
Vierte ist sogar sehr zufrieden.

Fazit: Indizien fiir eine Professionalisierung

Fihrungskrafte werden in Stiftungen ihrer Funktion entspre-
chend akquiriert und bezahlt, wobei im Hinblick auf das Anfor-
derungsprofil der Stelle individuelle personenbezogene Merk-
male wie Ausbildung und Berufserfahrung honoriert werden.
Leistungsaspekte werden zwar berlcksichtigt, doch anders als
Verbande sind Stiftungen von erfolgsorientierten Vergutungs-
systemen noch weit entfernt.

Obwohl sich die Vergltungspolitik bei Stiftungen auch in diesem
Punkt deutlich von den Gepflogenheiten in der Privatwirtschaft
unterscheidet, sind Anzeichen fir eine Professionalisierung er-
kennbar. Die Orientierung der Vergltung an den Anforderungen
der Position ist ein solches Indiz. Dass die Bandbreite der gezahl-
ten Gehalter vor allem bei Vorstdnden sehr grofS ist, deutet aller-
dings darauf hin, dass Vergiitungen einzelfallbezogen festgelegt
werden und z. T. erhebliche Handlungsspielraume bestehen.
Diese Spielrdume zu nutzen, ist im Sinne einer kompetenten
Stiftungsarbeit legitim. Die Professionalisierungstendenz wird
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sich verstarken, wenn sich Stiftungen der Tatsache bewusst Personalmanagement ist das Stiefkind der Stiftungsarbeit. Bei
werden, dass sie mit Verbanden und anderen Non-Profit-Orga- ~ wachsenden Anforderungen an die Qualitat und Effektivitat
nisationen um qualifizierte Fihrungskrafte konkurrieren. Noch  von Stiftungsarbeit ist und bleibt Vergltungspolitik ein sensibles
scheint der Wettbewerbsdruck nicht sonderlich ausgepragt; das  Thema, das latenten Legitimationsdruck provoziert.

Weitere Informationen

Die Ergebnisse der Studie sind ausfihrlich dokumentiert in:

Sandberg, Berit/ Mecking, Christoph: Vergltung haupt- und ehrenamtlicher Fiihrungskrafte in Stiftungen, Die Ergebnisse der Vergu-
tungsstudie 2007, Personalmanagement in Stiftungen Band 1, Stiftung&Sponsoring Verlag, Essen 2008. ISBN 978-3-9812114-0-5,
ca. 160 Seiten, 25 Tabellen, 37 Abbildungen; mit einem Geleitwort von Michael Birsch, MdB, Vorsitzender des Unterausschusses
»Burgerschaftliches Engagement”; 149,90 Euro. Stiftungen, die an der Studie teilgenommen haben, erhalten Sonderkonditionen.
Bestellung unter Tel.: 05246 92510-0; Fax 05246 9219-10; E-Mail: bestellung@stiftung-sponsoring.de
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